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Verslag van het bestuur 
Doelstelling 
Duurzame exploitaƟe, onderhoud en beheer van het gebouw en het terrein van Bezoekerscentrum de 
IJsvogel. HuisvesƟng bieden aan- en samenwerken met de SƟchƟng Natuurbeheer Waalbos, SƟchƟng 
De Rijsoordse Molen en de vereniging IJsclub Rijsoord en Omstreken. De acƟviteiten die de sƟchƟng 
onderneemt hebben een raakvlak met natuur, sport, milieu of cultuur en voorts al hetgeen met één 
en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste 
zin van het woord. De sƟchƟng bevordert recreaƟe in het Waalbos en de omgeving. 

Missie en Visie 
SƟchƟng Bezoekerscentrum Waalbos is een vrijwilligersorganisaƟe die bestaat uit een dagelijks 
bestuur (voorziƩer, secretaris en penningmeester) , een sƟchƟngsbestuur (DB + 2 leden) en ca. 25 
vrijwilligers als gastheer/gastvrouw, technisch beheer en onderhoud en tuinwerkzaamheden. 

De sƟchƟng tracht haar doelstellingen onder meer te bereiken door:  

a. samenwerking met de SƟchƟng Natuurbeheer Waalbos, de SƟchƟng Rijsoordse Molen en 
vereniging IJsclub Rijsoord en omstreken, elk vertegenwoordigd met 1 afgevaardigde in het bestuur. 
b. het verzorgen en organiseren van acƟviteiten met een raakvlak met natuur, sport, milieu en 
cultuur; 
c. de exploitaƟe van de faciliteiten van gebouwen en terreinen; 
d.de verkoop van arƟkelen en producten; 
e. samen te werken met andere organisaƟes en bedrijven ter bevordering van de doeleinden; 
f. lobby en bemoeiingen bij overheden, corporaƟes en parƟculieren ter bevordering van de 
doeleinden; 
g. het bijeenbrengen van gelden nodig voor het bereiken van de doeleinden; 
h. het uitvoeren van andere door het bestuur te bepalen acƟviteiten; 
i. de inzet van alle andere weƫge middelen die voor het doel van de sƟchƟng bevorderlijk kunnen 
zijn. 
j.  te opereren binnen de kaders van het bestemmingsplan en de exploitaƟevergunning 

De visie van het bestuur is dat Bezoekerscentrum de IJsvogel duurzaam kan blijven draaien met een 
groep gemoƟveerde vrijwilligers die acƟviteiten organiseren waarmee het bezoekerscentrum zich 
verder ontplooit tot een plek voor informaƟe, recreaƟe en educaƟe. De IJsvogel is dan een 
aantrekkelijke plaats om een wandeling in het Waalbos en omgeving te beginnen en te eindigen. De 
tuin is voor educaƟe, benadrukt het natuurlijke karakter van deze plek en verwijst naar de historie 
van tuin- en akkerbouw in de omgeving. ExposiƟes, tentoonstellingen, workshops en evenementen 
dragen bij aan de kennis van natuur en cultuur van Rijsoord en omgeving en vormen een belangrijke 
publiekstrekker en inkomstenbron voor het bezoekerscentrum. 

Met de inkomsten uit de verkoop van koffie, thee, appeltaart, frisdranken, ijs, tuinproducten, 
molenproducten en diverse arƟkelen vanuit het winkeltje moet het bezoekerscentrum voorzien in 
een belangrijk deel van de exploitaƟe. Verder bieden workshops en verhuur van de zaal voor 
acƟviteiten die passen bij de doelstellingen en belangrijke bron van inkomsten. Voor specifieke 
projecten en aanschaf van apparatuur wordt een beroep gedaan op donateurs. 

De sƟchƟng reserveert jaarlijks een bedrag voor onderhoud en vervanging op basis van een meer-
jaren-onderhoudsplan.  
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Bestuur 
Het bestuur van SƟchƟng Bezoekerscentrum De IJsvogel bestond in 2024 uit 5 leden:  
Jaap Heester (voorziƩer) afgevaardigd namens de IJsvereniging R&O, Nico Noorlander (secretaris), 
Jozef Hurenkamp (penningmeester),  Louis van Wijhe en vanaf mei 2024 Michel Berkhout (lid)  
afgevaardigd namens SƟchƟng de Rijsoordse Molen en Aard Brouwer en vanaf mei 2024 Annemarie 
van den Hout (lid) afgevaardigd namens de SƟchƟng Natuurbeheer Waalbos.  
In 2024 zijn 3 bestuursvergaderingen gehouden. 

AcƟviteiten 
In 2024 is de inrichƟng van de tuin weer verder opgepakt. Heel belangrijk bleef de hulp van Robin van 
SƟchƟng de Overburen die met behoud van zijn uitkering en begeleid door Jaap, Louis en Henk drie 
dagen per week voor ons gewerkt heeŌ. In de zogenaamde “vierkantemeterbakken” kwamen kruiden 
en groenten te staan volgens een plan dat er op gebaseerd was dat ze elkaar konden versterken en 
aanvullen. Elke week komt er een groep kinderen van de OBS De Piramide in de vierkantemeter 
tuintjes werken. Zij leren zo veel van de natuur, van gezond eten en om lekker buiten bezig te zijn. 
Helaas werden we door het naƩe voorjaar enorm geplaagd door slakken zodat bijna alles in de lage 
bakken verloren is gegaan. Er zijn ook vier hoge tuintafels gemaakt waarin op sta-hoogte gewerkt kan 
worden en waarin vooral kruiden staan. De producten uit de tuin zijn daarna weer verkocht in ons 
winkeltje. Zo waren er mooie aardbeien, tomaten en courgeƩen. Ook diverse kruiden zoals munt, 
bieslook, basilicum. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De tuin voor natuureducaƟe en een gezellig uitje voor ouderen. 
Door de inrichƟng van de tuin is het makkelijk werken voor onze veelal wat oudere vrijwilligers die 
het als een wekelijks gezellig uitje zijn gaan beschouwen. Deze groep bereid zich langzaam verder uit  

 

 

Vierkantemeterbakken 
en tuintafels 

Verkoop van 
tuinproducten 
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ExposiƟes en tentoonstellingen. 
In 2024 is de IJsvogel ook uitgegroeid tot een plek voor cultuur. Het kunstenaarsdorp Rijsoord heeŌ 
veel talent en zij laten dat ook graag zien in Bezoekerscentrum de IJsvogel. Zo konden we elke maand 
een andere exposiƟe inrichten. Het jaar ging van start met houtkunstenaars, twee “Ɵmmermannen” 
uit Rijsoord bleken dezelfde hobby te hebben om van reststukjes hout weer kunst te maken. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SƟchƟng Natuurbeheer Waalbos heeŌ vier exposiƟes voor haar rekening genomen: overwintering, 
Waterbeestjes , kleine marterachƟgen en natuurfoto’s van Ed Aldus. 
 
Er waren drie Rijsoordse kunstenaars die hun schilderwerk toonden, en in de maand april was de 
IJsvogel clusterlocaƟe voor drie kunstenaars van de Kunstroute Ridderkerk.  

Onze eigen vrijwilliger Anita Manten mocht in de maand mei exposeren met haar foto’s van IJsvogels. 

In September stonden de tuinders centraal met heel veel oude gereedschappen en de geschiedenis 
van de Polder Rijsoord en Strevelshoek. 

Het jaar werd weer afgesloten door de kunstenaars van Werk aan de winkel die naast verrukkelijke 
taarten ook mooie kunst kunnen maken geïnspireerd op de grote meesters. 

 

 

 

 

 

De houtkunstenaars 
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Sport 

In 2024 organiseerde SƟchƟng Bezoekerscentrum Waalbos samen met de IJsclub en de Kraaienrun 
voor de tweede keer de Waalbos PrestaƟeloop. We mochten ongeveer 150 deelnemers inschrijven. 
De kinderen hebben 1,8 km gelopen en de volwassenen 5 of 10 km.  

De IJsvogel vond het heel leuk om zoveel enthousiaste sporters en supporters te moge begroeten en 
ziet er naar uit om het volgend jaar weer te organiseren. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De vijf kunstenaars van Werk aan de Winkel. 

De kinderen vertrekken 
voor hun 1,8 km door het 
Waalbos 
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Plek voor informaƟe, recreaƟe en educaƟe 

Het Bezoekerscentrum is op zaterdag, zondag en woensdagmiddag geopend voor informaƟe, 
wandelroutes, bezichƟging van een exposiƟe en een lekkere kop koffie of thee met appelgebak. De 
bezeƫng van de balie en het werken in de tuin draait volledig met vrijwilligers.  

De grote acƟviteiten brengen regelmaƟg nieuwe mensen naar de IJsvogel en naar het Waalbos. In 
toenemende mate ontwikkelen we echter ook een groep vaste bezoekers die regelmaƟg even terug 
komt in het bezoekerscentrum. Ze komen om de laatste exposiƟe te bekijken, voor een gezellig 
praatje of gewoon om even lekker op te warmen met een kop koffie en een stukje appeltaart. 

Ook komen er steeds meer kinderen of kleinkinderen mee naar de IJsvogel. Zij kunnen dan met een 
verrekijker naar het Waalbos turen, de boekjes inkijken of gewoon lekker kleuren en een kop warme 
chocolademelk met slagroom drinken.  

In elke schoolvakanƟe wordt een kinderacƟviteit georganiseerd in samenwerking met Facet. 
AcƟviteiten zijn in en rond het bezoekerscentrum in elk jaargeƟjde. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De eerste Waalbos 
PrestaƟeloop op 23 
september 2023 met 150 
deelnemers 



8 
 

Staat van baten en lasten 2024 en 2023 

 

Bedragen in Euro’s Werkelijk Budget Werkelijk Budget 
  2024 2024 2023 2023 
        
Baten       
-        Omzet 37.364 29.600 26.653 17.683 
-        Donaties 445 500 434 3.700 
-        Overige baten 618  487 3.000 
      

Totaal baten 38.427 30.100 27.573 24.383 
      

Lasten     

-        Inkoop 13.697 12.850 9.284 7.535 
-        Tuin & Materialen 3.021 3.900 3.674 3.700 
-        Huisvesting 3.262 2.720 2.431 1.864 
-        Verzekeringen 954 1.150 1.100 1.000 
-        Bankkosten 601 650 590 490 
-        Cursussen 475 - - - 
-        Algemene kosten 13.251 7.615 9.060 8.285 
-        Afschrijvingskosten 243 - 142 - 
-        Dotatie voorziening 1.500 1.500 1.500 1.500 
      

Totaal lasten 37.004 30.385 27.779 24.374 
      

Saldo van baten en lasten 1.423 -285 -206 9 
      

Bestemming resultaat:     

-        Continuïteitsreserve 1.423 -285 -206 9 
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Balans 31 december 2024 en 2023 
 

Na resultaatbestemming 

Bedragen in Euro’s 31 december 2024 31 december 2023 
       
Activa     
Materiële vaste activa                                     966             1.209  
Voorraad                                     960             1.413  
Omzetbelasting                                        -                    88  
Debiteuren                                     150                 313  
Vooruitbetaalde facturen e.d.                                        -              1.272  
Liquide middelen                               18.790           11.390  
Totaal 20.865          15.685  
      
Passiva     
Continuïteitsreserve                               10.192             8.769  
Voorziening                                 7.747             6.331  
Omzetbelasting                                          7    
Crediteuren                                     747                 585  
Vooruit ontvangen bedragen e.d.                                 2.173    
Totaal 20.865 15.685 
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ToelichƟng algemeen 
Algemeen 
SƟchƟng Bezoekerscentrum Waalbos is opgericht op 19 juni 2017. De sƟchƟng is gevesƟgd in de 
gemeente Ridderkerk aan de Waalweg 9A in Rijsoord. De sƟchƟng is opgericht voor onbepaalde Ɵjd.  
Ingeschreven bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer 69242283.  
SƟchƟng Bezoekerscentrum Waalbos heeŌ de ANBI-status. Door de ANBI-status kunnen donaƟes aan 
de sƟchƟng bij de aangiŌe InkomstenbelasƟng als persoonsgebonden aŌrekposten worden 
beschouwd. Het RSIN (Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden InformaƟenummer) van de 
sƟchƟng is 8577.98.388. 
 
Richtlijn 
Bij de financiële verantwoording is gebruik gemaakt van de Richtlijn Kleine OrganisaƟes zonder 
winststreven van de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ 640). 

Grondslagen balans 
De materiele vaste acƟva is gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd 
met de ontvangen subsidies en overige bijdragen tot het bedrag van de definiƟeve investering.  
 
Alle overige AcƟva en passiva worden gewaardeerd op basis van betaalde prijzen. Vorderingen, 
schulden en liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Afschrijvingen worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Indien van 
toepassing wordt rekening gehouden met een residuwaarde. 
 
Voorraden bestaan uit arƟkelen die voor de verkoop zijn bestemd. Ze worden gewaardeerd 
op inkoopsprijs. 
 
Bestemmingsreserves zien toe op het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd, 
omdat het bestuur van de sƟchƟng aan dit deel een beperkte bestedingsmogelijkheid heeŌ 
gegeven. Bestemmingsfondsen zien toe op het deel van het eigen vermogen dat wordt 
afgezonderd omdat daaraan door derden een beperkte bestedingsmogelijkheid is gegeven. 
 
De onderhoudsvoorziening is een voorziening ter gelijkmaƟge verdeling van de lasten 
van groot onderhoud aan gebouw en installaƟes. De omvang van de voorziening wordt bepaald op 
basis van de te verwachten kosten over een reeks van jaren. Het uitgevoerde onderhoud 
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. 
 

Grondslag staat van baten en lasten 
Baten en lasten worden bepaald op basis van de hiervoor vermelde grondslagen. Zij worden 
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. PosiƟeve resultaten worden verantwoord 
in het jaar waarin de prestaƟes zijn verricht en afgerond. NegaƟeve resultaten 
worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn. 
 
Baten en lasten van acƟviteiten die per balansdatum nog niet zijn afgerond worden verantwoord 
als respecƟevelijk vooruit ontvangen en vooruitbetaald 
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ToelichƟng op de staat van baten en lasten 
 
Baten 
 
Omzet 
Bij het bezoekerscentrum wordt er omzet behaald door middel van verkoop aan de kassa van 
verschillende producten en door middel van de verhuur van het gebouw. De producten die verkocht 
worden kunnen gesplitst worden in “toonbank” en “winkel” producten. Onder “toonbank” producten 
vallen de dranken en etenswaren die ter plaatse worden opgegeten en onder “winkel” producten 
bijvoorbeeld de flessen appelsap en pannenkoekenmix. 
 
Toonbank 28.890 
Winkel 4.361 
Verhuur 3.180 
Overig 933 
Totaal 37.364 

 
Lasten 
 
Inkoop 
Voor de verkoop aan de kassa worden er inkopen gedaan bij verschillende leveranciers. De producten 
die verkocht worden kunnen gesplitst worden in “toonbank” en “winkel” producten. Onder 
“toonbank” producten vallen de dranken en etenswaren die ter plaatse worden opgegeten en onder 
“winkel” producten bijvoorbeeld de flessen appelsap en pannenkoekenmix. 
Onderstaande een tabel met een splitsing naar categorie inkoop en de voorraad gecorrigeerd om aan 
te sluiten bij het saldo in de lasten. 
 
Toonbank 11.170 
Winkel 1.998 
Overig 50 
Voorraad 479 
Totaal 9.284 
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Tuin & Materialen 
Na afronding van de aĩouw van het bezoekerscentrum eind 2022 vallen alle kosten m.b.t. verdere 
aanbouw van de tuin en overige materialen direct de kosten in. 
 
DotaƟe voorziening 
Na afronding van de aĩouw van het bezoekerscentrum eind 2022 is er een onderhoudsvoorziening 
opgenomen, ter gelijkmaƟge verdeling van de toekomsƟge lasten voor groot onderhoud aan gebouw 
en installaƟes. De omvang van de voorziening is bepaald op basis van de te verwachten kosten over 
een reeks van jaren. Startbedrag van de voorziening van €5.000,- is bepaald op basis van berekening 
met terugwerkende kracht, aangezien verschillende installaƟes reeds drie jaar in gebruik zijn. Vanaf 
2023 wordt er jaarlijks een vast bedrag van € 1.500,- toegevoegd aan de voorziening. 
 
OnkostendeclaraƟes 
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Zij kunnen uitgaven die ze voor 
de SƟchƟng doen, declareren in overeenstemming met het declaraƟe-reglement dat in april 2022 
door het bestuur is goedgekeurd. De volgend bestuursleden hebben in 2023 gedeclareerd: 
Jaap Heester: € 1.304,59 incl. BTW; 
Nico Noorlander: € 409,53 incl. BTW; 
Jozef Hurenkamp: € 28,35 incl. BTW; 
Louis van Wijhe: € 156,61 incl. BTW. 
Het betreŌ hier in alle gevallen bedragen die ter betaling van inkoop voor de SƟchƟng zijn 
voorgeschoten door de betreffende bestuurder. 
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ToelichƟng op de balans 
 
Materiële vaste acƟva 
Alle materiële vaste acƟva die in de aanbouw periode zijn aangeschaŌ, zijn aangeschaŌ met 
middelen uit bijdragen en subsidies. Hierdoor is er geen boekwaarde op de balans aan materiële 
vaste acƟva per eind 2022. In 2023 is er een grasmaaier aangekocht, deels met een bijdrage vanuit 
Fonobori. Het deel van de bijdrage wordt apart weergegeven en vervolgens volledig meegenomen in 
de afschrijving. 
 

 Inrichting Inventaris Machines Overige Totaal 
Boekwaarde 1 januari 2024 - - 1.209 - 1.209 
Investeringen - - - - - 
Investeringen uit bijdragen - - - - - 
Afschrijvingen - - 243 - 243 
Boekwaarde 31 december 2024 - - 966 - 966 

 
Voorraad 
Vanaf 2022 wordt er bij het bezoekerscentrum voorraad bijgehouden en zorgt dit voor een waarde op 
de balans. De voorraad bestaat uit arƟkelen die voor de verkoop zijn bestemd en worden 
gewaardeerd op inkoopsprijs. 
 
Liquide middelen 
De post liquide middelen bestaat uit een rekening-courant saldo bij de Rabobank. De sƟchƟng kan vrij 
over dit saldo beschikken. Aan het rekening-courant zijn geen kredieƞaciliteiten verbonden. 
 
ConƟnuïteitsreserve 
Aan de conƟnuïteitsreserve wordt jaarlijks het resultaat baten en lasten aan toegevoegd. 
Onderstaand een overzicht van de afgelopen twee jaar. 
 

 2024 2023 
Stand 1 januari 8.769 8.975 
Saldo staat van baten en lasten 1.423 -206 
Stand 31 december 10.192 8.769 

 
Voorziening 
Na afronding aĩouw bezoekerscentrum eind 2022 is er een onderhoudsvoorziening opgenomen, ter 
gelijkmaƟge verdeling van de lasten van groot onderhoud aan gebouw en installaƟes. De omvang van 
de voorziening is bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks van jaren. Startbedrag 
van voorziening van €5.000,- is bepaald op basis van berekening met terugwerkende kracht, 
aangezien verschillende installaƟes reeds drie jaren in gebruik zijn. Vanaf 2023 wordt er jaarlijks een 
vast bedrag van € 1.500,- toegevoegd aan de voorziening. 
 
  



14 
 

Niet uit de balans blijkende verplichƟngen 
Er is per september 2019 een erfpachtverplichƟng aangegaan met Staatsbosbeheer voor de duur van 
30 jaren. De jaarlijkse kosten aan erfpacht zullen ongeveer €1.500,- zijn.  
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Verklaring kascommissie 

 


