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1. Geschiedenis en terugblik  
Na een periode van 30 jaar is de aanleg van het Waalbos in 2017 gereedgekomen en is het bos 
geopend op 12 mei 2017. Zowel Stichting Natuurbeheer Waalbos, de vereniging IJsclub R&O als 
Stichting de Rijsoordse Molen zijn actief in het Waalbos. De Stichting Natuurbeheer Waalbos is 
opgericht om de beheerder Staatsbosbeheer te helpen met het beheer en promotie van het gebied. 
De vereniging IJsclub R&O gaat de landijsbaan in het Waalbos beheren en Stichting de Rijsoordse 
Molen beheert al jaren aan de rand van het Waalbos de molen de Kersenboom. Deze 
vrijwilligersorganisaties hebben allen behoefte aan een gebouw waarin zij (groepen) mensen kunnen 
ontvangen, activiteiten kunnen organiseren en materialen op kunnen slaan. Daartoe hebben ze de 
handen ineengeslagen en zijn samen aan de slag gegaan om een bezoekerscentrum te realiseren.  
 
De samenwerking is gestart op 10 oktober 2015. Daarna is er een Programma van Eisen opgesteld, 
een schetsontwerp gemaakt en een raming opgesteld. De 3 organisaties hebben besloten om en 
aparte stichting op te richten waarin de 3 clubs vertegenwoordigd zijn. Stichting Bezoekerscentrum 
Waalbos (SBW) is opgericht op 19 juli 2017. De Stichting heeft als doel: de oprichting, het beheer en 
onderhoud van een gebouw als Bezoekerscentrum voor het Waalbos en als huisvesting voor de 
activiteiten van de Stichting Natuurbeheer Waalbos, de Stichting De Rijsoordse Molen en de IJsclub 
Rijsoord en omstreken. 
 
Door de Landinrichtingscommissie en de Landschapstafel zijn gelden ter beschikking gesteld voor de 
realisatie van het bezoekerscentrum. Door de Stichting Bezoekerscentrum Waalbos zijn nog 
aanvullende gelden en giften in natura geworven. Op 17 juli 2019 is het contract met aannemer 
Zwaluwebouw getekend en is de bouw van het casco gestart. Het bezoekerscentrum is op 20 januari 
2020 casco aan het stichtingsbestuur overgedragen. 
 
Daarna is met vrijwilligers een afbouwteam gevormd. Dit team heeft het bezoekerscentrum volledig 
ingericht met tegeltjes, sanitair, behang, verf en de afwerking van de vloeren. Daarna is een keuken 
en een balie geplaatst evenals een achterwand met kastanje palen isolatiedekens voor akoestische 
demping. Buiten is met gebruikte straatklinkers een terras, een pad en een parkeerplaats gemaakt. 
De 26 zonnepanelen zijn geschonken evenals de balie, het houten toegangshek en het groendak. De 
vrijwillige inzet van het afbouwteam en een groot aantal schenkingen hebben het mogelijk gemaakt 
om van het casco een echt bezoekerscentrum te maken. 
 
De opening was aanvankelijk gepland in april maar moest door coronabeperkingen uitgesteld 
worden tot 12 september 2020. Toen kreeg het pand ook een naam, Bezoekerscentrum De IJsvogel.  
 
Sinds 2022 is de Stichting aan de slag met het inrichten van de tuin en een winkeltje met 
streekproducten om bij te dragen in de exploitatie. De balie is open op zaterdag, zondag en 
woensdagmiddag voor informatie, wandelroutes, bezichtiging van een expositie en een lekkere kop 
koffie of thee met appelgebak. Onze appeltaarten worden gebakken door Werk aan de Winkel waar 
jong-volwassenen met een beperking wekelijks een aantal heerlijke appeltaarten voor ons bakken. 
Zo verkopen we jaarlijks meer dan 1000 stukken appeltaart. Ook de winkel met streekproducten is 
inmiddels ingericht met molenproducten, vruchtensappen van de Buytenhof, diverse 
natuurproducten en handwerkpakketten. De bezetting van de balie en het werken in de tuin draait 
volledig met vrijwilligers. 
 
Sinds 2022 zijn er jaarlijks meerdere bijeenkomsten georganiseerd voor de betrokken vrijwilligers in 
het kader van groepsbinding en groepsversterking en is gestart met het uitgeven van een 
nieuwsbrief. Het team vrijwiligers voor balie-diensten en de tuinvrijwiligers groeit gestaag. 
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Tuin voor natuureducatie en een actieve ontmoetingsplek voor ouderen. 
Na de opening van bezoekerscentrum de IJsvogel in 2020 heeft de tuin een proces van ontwikkeling, 
verandering en verbetering ondergaan. Vanuit het basis ontwerp (tekening) aangeleverd door de 
Stichting Natuurbeheer Waalbos (SNW) is er in februari 2022 door de toenmalig voorzitter van de 
Stichting Bezoekerscentrum Waalbos, de heer Louis van Wijhe, een tuinplan geschreven dat tot met 
31 december 2025 als handleiding en uitgangspunt voor de ontwikkeling van de tuin heeft gediend.    
De doelstellingen en visie van dit in februari 2022 geschreven tuinplan zoals;  
• Iedereen te laten genieten van wat de natuur biedt  
• Een toegankelijke tuin die meewerkvriendelijk is voor ouderen en mensen met een beperking 
• Educatieve ontwikkelingen voor kinderen en volwassen over de beleving van de natuur en  

het milieu die een grote rol speelt in het welbevinden van mensen. 
 
Hoewel de doelstellingen en visie uit het tuinplan van februari-2020 in grote lijnen zijn gevolgd 
hebben er ook spontane en niet voorziene ontwikkelingen plaatsgevonden. Zo is er in het kader van 
de samenwerking met de lokale basisschool een project gestart om leerlingen uit groep 6 en 7 kennis 
te laten maken met de samenhang van natuur, milieu en voeding. Nu 3 schooljaren later zien we een 
verrassende bewustwordingsontwikkeling bij de kinderen die wekelijks op woensdag morgen in de 
tuin spelenderwijs onderwezen worden en eigen gekweekt voedsel verbouwen en consumeren. De 
aanwezige kweekkas en de schooltuin spelen hierin een belangrijke rol. 
Naast de educatieve activiteiten in de tuin zijn er in de binnenruimte van het bezoekerscentrum 
maandelijks en het jaar rond nieuwe exposities en tentoonstellingen die vaak een raakvlak hebben 
met wat er buiten in de tuin en in de natuur plaatsvindt. Zo zijn er de voorbije 5 jaren exposities 
gehouden over de vlascultuur, vogels, insecten, vlinders en nachtvlinders, bevers, wilde bloemen etc. 
Deze exposities en tentoonstelling worden in bijna alle gevallen georganiseerd in samenhang met 
lezingen en cursussen.   
 
Ingevolge de toenemende activiteiten in de tuin en in het bezoekerscentrum ontstaan er initiatieven 
die steeds meer impact hebben op de vitaliteit en het welzijn van de betrokken mensen. Omzien 
naar elkaar onder vrijwilligers is inmiddels meer regel dan uitzondering. 
Ook externe partijen weten het Bezoekerscentrum meer en meer te vinden. De ontmoeting tijdens 
gezamenlijke educatieve inspanning afgewisseld met een workshop of een spelletje Jeu de Boules 
wordt als een levenselixer ervaren door ouderen en eenzamen in Ridderkerk en directe omgeving. 
 
Sinds half 2022 biedt de stichting een jongeman met afstand tot de arbeidsmarkt de gelegenheid om 
met behoud van zijn uitkering drie dagen per week begeleid te werken in de tuin van het 
bezoekerscentrum en klussen te doen in en rondom het bezoekerscentrum.  Hij wordt begeleid door 
vrijwiligers van de tuincommissie.  
 
Met financiële ondersteuning van Stichting Fonobori kon in 2022 en kleine educatieve hobbykas 
worden gekocht en in 2023 een grasmaaier. De kleine educatieve hobbykas zal in 2026 doormiddel 
van een wilgenhaag aan het zicht worden onttrokken om op te gaan in de omgeving (PvE) 
 
Door de inrichting van de tuin is het makkelijk werken voor onze veelal ouderen. Oudere en 
alleenstaande vrijwilligers beschouwen het meerdere keren per week in de tuin werken als een 
actieve plek voor ontmoeting en gesprek. We hopen dat deze groep langzaam verder uit gaat 
breiden. In 2023 is ook de samenwerking met OBS de Piramide tot stand gekomen waardoor er 
wekelijks schoolkinderen in de tuin komen helpen. Zij leren zo veel van de natuur, van gezond eten 
en om lekker buiten bezig te zijn.  
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Natuurlijk zijn er ook ontwikkeling en projecten ontstaan die minder passen bij de doelstelling van 
het Bezoekerscentrum. De onbruikbare ruimte onder de zonnepanelen werd spontaan toegewezen 
aan een toompje kippen, leuk voor de bezoekende kinderen maar achterafgezien beter passend bij 
een kinderboerderij. Partijen eenjarige en overtallige planten werden bij het bezoekerscentrum 
gedumpt door lokale leveranciers en werden in het kader van ‘zonde om te vernietigen’ verwerkt in 
de tuin. Leuk gezicht maar niet passend bij de uitgangspunten van het basis tuinplan. 
 
Cultuur en natuur 
Er zijn een aantal succesvolle exposities ingericht waarbij in mei 2022 de expositie Vlas wel een 
hoogtepunt was. Bij een lezing van Koos van Nes, telg uit de vlasfamilie van Nes, zat de zaal 
afgeladen vol. Een andere bijzondere expositie was die over de winkeltjes van Rijsoord in 2023 die 
heel veel bezoekers getrokken heeft. De IJsvogel is uitgegroeid tot een plek voor cultuur.  
Het kunstenaarsdorp Rijsoord heeft veel talent en zij laten dat ook graag zien in Bezoekerscentrum 
de IJsvogel. Drie kunstenaars geven regelmatig workshops, schilder- en tekenlessen in de IJsvogel. Ze 
maken hun werk binnen maar gaan ook graag het Waalbos in of maken in onze (warme) kas een 
tekening van de planten die daar groeien. Hun werk wordt dan weer in de IJsvogel geëxposeerd om 
andere kunstenaars in de dop te inspireren. Zo kunnen we elke maand een andere expositie 
inrichten. In de maand april is de IJsvogel dan gastlocatie voor drie of vier Ridderkerkse kunstenaars 
tijdens de Kunstroute van Ridderkerk. 
 
Ook de Stichting Natuurbeheer Waalbos richt 4 maanden per jaar een tentoonstelling in over 
onderwerpen met relatie tot de natuur en geeft naar aanleiding van die onderwerpen lezingen of 
organiseerd leuke activiteiten vanuit de IJsvogel. Bijvoorbeeld het nachtvlinders bekijken tijdens de 
nacht van de nacht, vleermuizen luisteren met een speciale scanner, seizoens bloemen, planten en 
vogels zoeken in het Waalbos. Ook zijn er workshops voor het maken van bijvoorbeeld kerststukken 
van wilgentakken of het koken met kruiden etc. 
 
Recreatieve Sport 
Sport waarbij plezier en genieten van de omgeving belangrijker is dan de prestatie. 
Op zaterdag 23 september 2023 organiseerde Stichting Bezoekerscentrum Waalbos samen met de 
IJsclub en de Kraaienrun voor de eerste keer de Waalbos Prestatieloop. We mochten ongeveer 150 
deelnemers inschrijven. De kinderen hebben 1,8 km gelopen en de volwassenen 5 of 10 km. De 
organisatie mocht mede door de ondersteuning van het Wijk Idee Team Rijsoord alle aanwezigen 
trakteren op een lekker taartje om deze eerste keer te vieren. In 2024 en 2025 kon de 
Waalbosprestatieloop een succesvol vervolg krijgen. De editie van 2025 kende 260 deelnemers met 
positieve feedback over het natuurtraject door het Waalbos en de goede organisatie van alle 
deelnemers. De IJsvogel vond het heel leuk om zoveel enthousiaste sporters en supporters te moge 
begroeten en ziet er naar uit om het de volgende jaren weer te organiseren. 
 
Eind december 2022 kreeg het jaar een geweldige afsluiting toen het ging vriezen en de ijsbaan in het 
weekend twee dagen open kon. Ook begin 2024 gaf ons weer twee ijsdagen. In 2025 hebben we 
helaas nog geen ijsdagen mogen tellen waarbij de IJsbaan voldoende dik bevroren was. 
 
Plek voor informatie, recreatie en educatie 
Het Bezoekerscentrum is op zaterdag, zondag en woensdagmiddag geopend voor informatie, 
wandelroutes, bezichtiging van een expositie en een lekkere kop koffie of thee met appelgebak. De 
bezetting van de balie en het werken in de tuin draait volledig met vrijwilligers.  
De diverse activiteiten brengen regelmatig nieuwe mensen naar de IJsvogel en naar het Waalbos. In 
toenemende mate ontwikkelen we echter ook een groep vaste bezoekers die regelmatig even terug 
komt in het bezoekerscentrum. Ze komen om de laatste expositie te bekijken, voor een gezellig 
praatje of gewoon om even lekker op te warmen met een kop koffie en een stukje appeltaart.  



 

6 
 

 
Onze vrijwillige baliemederwerkers hebben een belangrijke rol als gastheer en gastvrouw, stellen 
bezoekers op hun gemak, maken een praatje, geven informatie en bouwen zo aan een vaste groep 
bezoekers. 
Ook komen er steeds meer kinderen of kleinkinderen mee naar de IJsvogel. Zij kunnen dan met een 
verrekijker naar het Waalbos turen, de boekjes inkijken of gewoon lekker kleuren en een kop warme 
chocolademelk met slagroom drinken. Activiteiten zijn in en rond het bezoekerscentrum in elk 
jaargetijde. Het bezoekerscentrum ontvangt regelmatig groepen voor een wandeling in het Waalbos 
of een bezoek aan de molen. 
 
Samenwerking met stichting Facet Ridderkerk 
Facet richt zich met haar activiteiten op alle inwoners Ridderkerk van 0 tot 100+ jaar, waarbij de 
nadruk ligt op kinderen, jongeren en senioren. Activiteiten voor kinderen en jongeren hebben vaak 
een relatie met sport, voorlichting, talentontwikkeling en coaching. Voor senioren ook sport, training 
van vaardigheden, ondersteuning op diverse leefgebieden en activiteiten om eenzaamheid te 
voorkomen. Speciale aandacht voor de mantelzorgers. Samen met Stichting Facet organiseren 
vrijwiligers van de IJsvogel elke vakantie een activiteit voor kinderen, vaak met een seizoensthema 
waarbij materialen uit de tuin en het Waalbos gebruikt worden. Voor de ouderen zoeken we een 
sportieve uitdaging door te wandelen, yoga, jeu de Boules te spelen of met materialen uit de tuin en 
het Waalbos leuke worksshops te organiseren Stichting Bezoekerscentrum Waalbos is door Facet ook 
deelnemer in de coalitie één tegen eenzaamheid en kan als locatie dienen voor bijeenkomsten. 
 
Het bezoekerscentrum is een plek waar veel sociale cohesie heerst met enthousiuaste vrijwilligers 
die ook nog eens sociaal goed werk verrichten voor velen in de Ridderkerks-Rijsoordse gemeenschap. 
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2. Huidige organisatie  
 
2.1 Algemeen  
De statuten van de stichting zijn vastgesteld door kandidaat-notaris J.M. Tempelaar te Barendrecht 
op 19 juli 2017.  

 
2.2 Bestuur  
Het bestuur van de "Stichting bezoekerscentrum Waalbos" bestaat in 2025 uit:  
Marcel van Zuuren Voorzitter 
Jozef Hurenkamp Penningmeester 
Nico Noorlander Secretaris 
Steef Pors (namens SRM) 
Annemarie van den Hout (namens SNW) 
Jaap Heester (namens IJR&O) 

 
2.3 Rooster van aftreding  
Jaarlijks zal volgens het onderstaande rooster de betreffende bestuursleden aftreden.  
Herbevestiging of stemming vindt plaats door de resterende bestuursleden tijdens de 
bestuursvergadering in het derde kwartaal.  
 
Jaap Heester zal als voorzitter worden opgevolgd door Marcel van Zuuren die daarmee ook zal 
toetreden tot het bestuur 
 

Aantreden bestuurslid 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
Mei 2024 SNW  

Annemarie v.d. Hout 
  X   X 

Juli 2017 IJR&O 
Jaap Heester 

X   X   

Mei 2024 SRM 
Steef Pors 

    x  

Nov. 2018 Jozef Hurenkamp   X   X 
April 2020 Nico Noorlander  X   X  
Januari 2026 Marcel van Zuuren     X  
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3. Visie en missie  
 
3.1 Visie  
 
De oprichting, het beheer en onderhoud van een gebouw als bezoekerscentrum voor het Waalbos te 
Ridderkerk, de molen en de ijsbaan en als huisvesting van activiteiten van de Stichting Natuurbeheer 
Waalbos, Stichting De Rijsoordse Molen en de Vereniging IJsclub Rijsoord en omstreken, waarbij de 
activiteiten die de stichting onderneemt een raakvlak met de Schaatssport en andere vormen van 
sport heeft die rekening houden met het gebruik en de nabijheid van een natuurgebied en die geen 
(semi) permanente wijziging van het erfpachtobject behoeven 
 
3.2 Missie  
De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door:  
a.  samenwerking met de Stichting Natuurbeheer Waalbos, de Stichting Rijsoordse Molen en 

vereniging IJsclub Rijsoord en omstreken; 
b.  het verzorgen en organiseren van activiteiten met een raakvlak met natuur, recreatieve sport, 

milieu en cultuur; 
c.  de exploitatie van de faciliteiten van gebouwen en terreinen; 
d.  de verkoop van lokale artikelen en producten in relatie tot de natuur; 
e.  samen te werken met andere organisaties en bedrijven ter bevordering van de doeleinden; 
f.  lobby en bemoeiingen bij overheden, corporaties en particulieren ter bevordering van de 

doeleinden; 
g.  het bijeenbrengen van gelden nodig voor het bereiken van de doeleinden.   
 

4. Ambities  
 
4.1 Ambities 2026 – 2028 
In de komende 2 jaar heeft onze stichting de volgende ambities:  

1. Kostendekkend exploiteren van Bezoekerscentrum De IJsvogel en het reserveren van een 
financiële buffer voor in stand houding en onderhoud van het gebouw;  

2. De inrichting van het gebouw zal wat kindvriendelijker worden met meer aandacht voor 
natuureducatie. 

3. Uitbreiding van de tuin rondom het bezoekerscentrum voor natuur beleving en educatie, 
passend bij de cultuur van de streek die dienst kan doen voor vrijetijdsbesteding van 
vrijwilligers en belangstellenden. In 2026 zal er een pluktuin en een blote voetenpad 
gerealiseerd worden. 

4. Uitbreiding van de materiaalberging. Door de uitbreiding van activiteiten heeft SNW 
beschikking gekregen over een tractor, diverse grasmaaiers en materialen voor onderhoud in 
het Waalbos. De IJsvereniging heeft een flink aantal grote gereedschappen voor het vegen en 
onderhouden van de ijsbaan. Ook onze eigen stichting Bezoekerscentrum Waalbos heeft een 
grasmaaier en diverse grote apparaten voor tuinonderhoud. Daardoor is is de huidige 
berging in het bezoekerscentrum veel te klein geworden. In 2026 wordt gestreefd naar 
uitbreiding van de bergruimte.  

5. De jeu de boules baan zal worden gebruikt voor recreatie en ontmoeting van ouderen. Er zijn 
geen officiele wedstrijden voorzien. 

6. De IJsvogel is een fijne ontmoetingsplek voor mensen die anders mogelijk eenzaam zouden 
zijn. Samen met de coalitie Eén tegen Eenzaamheid wil de stichting zich voor deze doelgroep 
inspannen. Onze vrijwilliger spelen daarin een belangrijke faciliterende rol en gaan graag het 
gesprek aan met de bezoekers. 
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7. De Waalbosprestatieloop is een activiteit die samen met de IJsclub georganiseerd wordt. In 
mei 2026 komt er ook weer een lente-evenement met de naam IJsvogel Buitendagen 
waaraan ook de natuurvereniging en de molenstrichting mee zullen werken. Op deze wijze 
wil het bestuur graag jaarlijks terug kerend evenementen programmeren in samenwerking 
met de drie stichtingen die gebruik maken van het bezoekerscentrum. 

8. Meer continuïteit en proffessionaliteit in de communicatie met bezoekers en omgeving 

4.2 Ambities lange termijn  
 
Omdat er vanuit de gemeenschap vele vragen komen voor het gebruik van het bezokerscentrum 
voor het vieren van jubilea en verjaardagen wil het  bestuur nadrukkelijk vasthouden aan het 
principe het bezoekerscentrum daarvboor niet te gaan gebruiken. Het doel blijft het in stand houden 
van het bezoekerscentrum voor de bezoekers en wandelaars van het Waalbos alsook het 
ontwikkelen van gemeenschappelijke activiteiten die de behoeften vanuit de gemeenschap zoals 
hiervoor alreeds verwoord zullen dekken. 
 
Enkele  concrete ambities voor de langere termijn zijn:  
 

1. In het kader van de lange termijn visie hecht het bestuur van de Stichting Bezoekerscentrum 
Waalbos eraan om samen met beleidsmedewerkers van Staatsbosbeheer en 
beleidsmedewerkers buitenruimte van de gemeente Ridderkerk het beleidsplan van de SBW 
te completeren waarbij (natuur)educatie, duurzaamheid, sociale cohesie hoog in het vaandel 
staan. 

2. Bezoekerscentrum De IJsvogel wordt een begrip in Ridderkerk en omgeving als fijne plek om 
samen te komen voor activiteiten in de IJsvogel zelf, in het Waalbos, de Molen of de IJsbaan; 

3. Behoud van de vaste groep betrokken vrijwilligers en regelmatig nieuwe (jongere) aanwas 
voor de activiteiten in het bezoekerscentrum en in de  tuin; 

4. Grote groep vaste bezoekers en deelnemers voor de activiteiten in en vanuit 
Bezoekerscentrum De IJsvogel; 

5. Opvolging en verjonging van het bestuur; 

5. Middelen  
5.1 Gebouw en tuin 
Vanaf 2023 is gebleken dat het mogelijk is om het gebouw kostendekkend te exploiteren met de 
balieverkoop en verhuur van het gebouw voor activiteiten de passen bij de doelstellingen van onze 
stichting. De maandelijks wisselende exposities en tentoonstelling fungeren als een trekker voor 
nieuw publiek en terugkerende bezoekers. 
De tuin is belangrijk voor de natuurbeleving en de culturele uitstraling. Een groep vrijwilligers vindt er 
een leuke tijdsbesteding en wekelijks is er een groep schoolkinderen aan het werk onder begeleiding 
van onze vrijwiligers. Met de inkomsten uit de verkoop van tuinproducten kan een deel van de 
kosten gedekt worden. 
 

5.2 Fondsenwerving 
Als er kosten gemaakt moeten worden voor aanschaf van materialen of artikelen dan zal daarvoor 
project-specifieke fondsenwerving ingezet worden. Er zijn goede contacten met Stichting Fonobori, 
het Wijk-idee-team, Rabobank en Rotary Ridderkerk. 
 
5.3 Communicatie  
De Stichting heeft een eigen website www.bezoekerscentrumwaalbos.nl.  
Ook beschikt ze over een facebookpagina stichtingbezoekerscentrumwaalbos.  
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Regelmatige levert SBW publicaties aan bij de lokale media, de Combinatie, de Brug, de Schakel en 
RTV Ridderkerk. 
 
Er is intensief contact met een netwerk van derden zoals Facet, gemeente Ridderkerk, Wijk-idee-
team, Oranjevereniging, kerken, natuurverenigingen, Staatsbosbeheer, Provincie Zuid-Holland etc.  
 
In het bezoekerscentum zijn twee schermen met “narrow casting” voor balieproducten de producten 
van de winkel en ook de activiteiten van het bezoekerscentrum. Er is een nieuwsbrief die regelmatig 
verschijnt. 
 
Het bestuur van SBW streeft ernaar minimaal twee keer per jaar met Staatsbosbeheer een overleg te 
hebben met betrekking tot de praktische vormgeving en inrichting van het beleidsplan en het 
tuinplan en voor toekomstige ontwikkelingen. 

6. Afstemming met grondeigenaar en borging natuurbelang 
 
De Stichting Bezoekerscentrum Waalbos is zich ervan bewust dat het bezoekerscentrum en de 
bijbehorende tuin zijn gelegen op grond die eigendom is van Staatsbosbeheer en door de stichting 
wordt gepacht. De stichting hecht groot belang aan een zorgvuldige omgang met deze grond, waarbij 
het natuurbelang, het landschappelijk karakter en de geldende afspraken met Staatsbosbeheer 
leidend zijn. 
Alle bestaande en toekomstige voorzieningen in en rond het bezoekerscentrum, waaronder 
tuinonderdelen, educatieve voorzieningen en recreatieve elementen zoals de jeu-de-boulesbaan, 
worden door het bestuur beschouwd als ondersteunend aan de primaire functie van het 
bezoekerscentrum. Deze voorzieningen hebben geen zelfstandig recreatief of commercieel doel, 
maar staan ten dienste van natuureducatie, ontmoeting en een laagdrempelige beleving van het 
Waalbos. 
Het bestuur streeft ernaar om wijzigingen in de inrichting of het gebruik van de buitenruimte tijdig en 
transparant af te stemmen met Staatsbosbeheer. Daarbij wordt expliciet aandacht besteed aan 
landschappelijke inpassing, beperking van verstoring en het behoud van de natuurlijke uitstraling van 
het gebied. 
Minimaal een keer per jaar vindt overleg plaats tussen het bestuur van de stichting en 
Staatsbosbeheer over het gebruik van het gebouw en de inrichting van de buitenruimte, waarbij 
zowel de maatschappelijke functie van het bezoekerscentrum als de beheersdoelen van 
Staatsbosbeheer uitgangspunt zijn. Op deze wijze wil de stichting bijdragen aan een duurzame 
samenwerking, gebaseerd op wederzijds begrip en respect voor elkaars rol en 
verantwoordelijkheden. 
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7. Financieel beleid  
 

7.1 Financieel beleid 
Het vermogensbeheer wordt uitgevoerd in overeenstemming met het gestelde in de Statuten.  
De besteding van het vermogen van de stichting wordt aangewend voor het bouwen en in stand 
houden van een gebouw dat dienstdoet als bezoekerscentrum en de bijbehorende tuin.  
Het is niet toegestaan om te speculeren met het vermogen.  
 
Bezittingen van de stichting zoals het gebouw en de inrichting zijn verkregen uit subsidies, 
schenkingen en donaties en derhalve niet opgenomen op de balans. In lijn met de statuten beoogd 
de stichting geen vermogen op te bouwen of winst te maken. Derhalve is het aan het 
stichtingsbestuur niet toegestaan om het gebouw en de inrichting te verkopen.  
 
Het beleid is dat er in principe jaarlijks een sluitende begroting is voor zover het vaste activiteiten 
betreft. Daarnaast kunnen investeringen worden gedaan die gericht zijn op het behalen van de 
doelen van de Stichting.  
Het bestuur stelt jaarlijks een begroting vast voor de inkomsten en uitgaven van het komende jaar 
alsmede de eventuele reserveringen.  
 
In overeenstemming met artikel 3 van de Statuten verkrijgt de stichting haar gelden via donaties, 
subsidies en inkomsten van activiteiten en verkopen. De subsidies worden aangevraagd bij 
overheidsinstellingen, fondsen of andere bronnen; vaak voor projecten of specifieke aankopen. De 
werving van gelden vindt tevens plaats via de beschikbare communicatiemiddelen.  
 
Uitgaven worden verrekend op basis van declaraties en op basis van daadwerkelijk gemaakte kosten 
(op basis van aangeleverde bonnen en kwitanties).  
 
Voor 1 juni wordt door minimaal twee personen (kascontrolecommissie) vanuit de achterliggende 
organisaties de jaarlijkse controle uitgevoerd op de uitgaven en administratie van de penningmeester 
ingevolge artikel 11 lid 3 van de statuten.  
 

7.2 Beloningsbeleid 
Alle bestuursleden werken op vrijwillige basis en krijgen geen vergoeding anders dan voor gemaakte 
kosten, die vooraf geaccordeerd zijn. 
 
In bijzondere situaties kan het bestuur besluiten een vrijwilligersvergoeding toe te kennen. Deze 
dient dan schriftelijk te worden vastgelegd en getekend te worden door twee bestuursleden te 
weten de voorzitter en de secretaris of de penningmeester. 
 
 

 
 


